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โครงการตามกลยุทธ์ที่ ๔







พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศโดยเน้นการมีส่วนร่วม





















โครงการที่ ๓๒	         โครงการพัฒนาบุคลากรและองค์กร
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา มาตรฐานที่ ๗ ตัวบ่งชี้ที่ ๑-๙	มาตรฐานที่  ๘ ตัวบ่งชี้ที่ ๓-๔
สนองกลยุทธ์โรงเรียนที่ ๔	        พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ
	        โดยเน้นการมีส่วนร่วม
ลักษณะโครงการ 	         ()   โครงการต่อเนื่อง	 (    )   โครงการใหม่		
ผู้รับผิดชอบโครงการ	         นายคคณปกรณ์  อินศรและคณะครูกลุ่มบริหารงานบุคคล
ระยะเวลาดำเนินการ	         ตลอดปีการศึกษา ๒๕๖๑
=================================================================

๑. 	หลักการและเหตุผล
การพัฒนาบุคลากรในการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพนั้น จึงถือว่าเป็นสิ่งที่สำคัญและจำเป็นมากในการพัฒนาองค์กร หน่วยงาน ทั้งในด้านความรู้  ความสามารถคุณธรรม จริยธรรมความสัมพันธ์อันดีกับผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงศิลปะของการเป็นผู้นำ ในการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข ดังนั้น โรงเรียนหนองนาคำวิทยาคมจึงได้เล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้ครอบคลุมในทุกๆ ด้าน และจัดโครงการนี้ขึ้น  เพื่อสามารถนำความรู้มาพัฒนางานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ มีใจรักงานที่ทำอย่างมีพลังมีความเป็นผู้นำในหัวใจคนมีทัศนคติที่ดีต่องาน ต่อผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน พร้อมทั้งมีความสามัคคีในการทำงานร่วมกันอย่างมีความสุข
๒.	วัตถุประสงค์		
	๑. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้ มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ
	๒. เพื่อเสริมสร้างขวัญ กำลังใจ และความผูกพันของบุคลากรในองค์กร 
	๓. เพื่อสร้างบรรยากาศขององค์กรให้ใฝ่เรียนรู้ และและสร้างความสามัคคีในองค์กร
๓.	เป้าหมาย
๓.๑	เชิงปริมาณ
	ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนของโรงเรียนหนองนาคำวิทยาคม ได้รับการพัฒนา ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและสุขภาพกายสุขภาพจิต
๓.๒	เชิงคุณภาพ
	ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนหนองนาคำมี มีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสุขภาพกายสุขภาพจิตที่ดี มีขวัญกำลังใจและมีความสามัคคีในองค์กร
๔.  	วิธีการดำเนินงาน

	กิจกรรม
	ปี พ.ศ. ๒๕๖๑
	ปี พ.ศ. ๒๕๖๒

	
	เม.ย.
	พ.ค.
	มิ.ย.
	ก.ค.
	ส.ค.
	ก.ย.
	ต.ค.
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.

	ประชุมเพื่อวางแผน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	เสนอโครงการ 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	แต่งตั้งคณะทำงาน
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ดำเนินการตามแผนงาน(ศึกษาดูงาน อบรม)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	การประเมินผล/ติดตาม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	สรุปและรายงานผล
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



๕. ระยะเวลาและสถานที่ดำเนินการ
	วันที่ ๑ เดือนพฤษภาคมพ.ศ.๒๕๖๑ ถึง วันที่ ๓๑ เดือน มีนาคม พ.ศ.๒๕๖๒
	สถานที่ดำเนินการ สถานที่อบรมและแหล่งเรียนรู้ ตามโครงการ

๖. งบประมาณ
	งบประมาณทั้งสิ้น  ๙๓,๗๔๐ บาท

๗. การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการ
	ปัจจัยความเสี่ยง
๑. ด้านกลยุทธ์ นโยบาย
- การเปลี่ยนแปลงนโยบายสพฐ.และการบริหารงานของผู้บริหาร
๒. ด้านอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ สถานที่ การเงิน/งบประมาณ
-  การเปลี่ยนแปลงเงินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติหรือจัดสรร
     แนวทางการบริหารความเสี่ยง
ปรับเปลี่ยนโครงการให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงนโยบายหรืองบประมาณที่จัดสรร 
๘.	การประเมินผล

	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	วิธีการประเมิน
	เครื่องมือ

	ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีสุขภาพกายสุขภาพจิตที่ดี มีการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีขวัญกำลังใจและมีความสามัคคีในองค์กร
	-  การสังเกต
-  การสอบถาม
-  การสัมภาษณ์
-  การประเมิน
	-  แบบบันทึก/แบบสังเกต
-  แบบสอบถาม
-   แบบสัมภาษณ์
-  แบบประเมินคุณภาพ



๙. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
๙.๑   บุคลากรในโรงเรียนทุกคนปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๙.๒	บุคลากรมีความสุขในการปฏิบัติงานมีการสื่อสารที่ดี มีพฤติกรรมบริการด้วยใจ และเข้าใจถึงวัฒนธรรมองค์กร
๙.๓	บุคลากรมีการพัฒนาด้านอารมณ์ (EQ) ลดอัตตาตัวตนยอมรับฟังความคิดเห็นผู้อื่น มีความผูกพันของบุคลากรในองค์กร และสามารถทำงานเป็นทีมได้
๙.๔	บุคลากรมีพลังในการทำงานอย่างมีความสุข มีทัศนคติที่ดีต่องาน ผู้บริหาร หัวหน้างานหน่วยงาน เพื่อนร่วมงาน ผู้มาใช้บริการ พร้อมทั้งมีความสามัคคีในองค์กร 
๙.๕	บุคลากรมีพลังสร้างสรรค์ผลงานให้เกิดประสิทธิภาพ มีขวัญกำลังใจ และส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและผู้เรียน
[bookmark: _GoBack]

โครงการที่ ๓๓	        จัดหาครูผู้สอนและบุคลากรเสริมเพื่อการพัฒนาโรงเรียน
แผนงาน		           บริหารงานบุคคล
สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา มาตรฐานที่  ๘ ตัวบ่งชี้ที่ ๓-๔
สนองกลยุทธ์โรงเรียนที่ ๔	        พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีผลการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ
	        โดยเน้นการมีส่วนร่วม
ลักษณะโครงการ 	         ()   โครงการต่อเนื่อง	 (    )   โครงการใหม่		
ผู้รับผิดชอบโครงการ	         นางอัญชลี  บรรทัดเรียนและคณะครูกลุ่มบริหารงานบุคคล
ระยะเวลาดำเนินการ	         ตลอดปีการศึกษา ๒๕๖๑
=================================================================

๑. หลักการและเหตุผล
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อให้เกิดประสิทธิผลนั้น  นอกเหนือจากการจัดเนื้อหาและหลักสูตรการเรียนการสอนให้เหมาะสมและเกิดประสิทธิภาพแล้ว  บุคลากรทางการศึกษายังเป็นปัจจัยหนึ่งที่สำคัญของการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ประเด็นหนึ่งที่สถานศึกษาต้องให้ความสำคัญในการจัดการศึกษาก็คือ อัตราส่วนของครูต่อนักเรียน  ควรต้องเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดโดยคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ แต่ในปัจจุบันโรงเรียนหนองนาคำวิทยาคมมีครูเกษียณอายุราชการและครูสมัครเข้าโครงการเกษียณอายุก่อนกำหนดเป็นจำนวนมาก แต่มีได้รับการจัดสรรอัตรากำลังครูทดแทนเท่ากับจำนวนครูตามเกณฑ์  ทำให้เกิดปัญหาขาดแคลนอัตรากำลังครูเป็นอย่างมาก  
ดังนั้นเพื่อให้การจัดกระบวนการเรียนการสอนบรรลุตามมาตรฐานชาติ และมาตรฐานการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคล้องตามคุณลักษณะและสมรรถนะของผู้เรียนโรงเรียนจึงต้องสรรหาบุคลากรมาสนับสนุนการเรียนการสอนโดยจัดจ้างบุคคลที่มีความรู้ความสามารถมาทดแทนอัตรากำลังที่ต่ำกว่าเกณฑ์เพื่อสนับสนุนกระบวนการจัดการเรียนการสอนให้บังเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยจัดทำโครงการจัดหาครูผู้สอนและบุคลากรเสริม เพื่อให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ

๒. วัตถุประสงค์
1. เพื่อจัดจ้างครูผู้สอนและบุคลากรส่งเสริมการจัดการศึกษาให้เพียงพอกับความต้องการของโรงเรียน
2. เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

๓. เป้าหมาย
           ด้านปริมาณ
1. จัดจ้างครูผู้สอนที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาเฉพาะจำนวน  ๓  คน  ระหว่างเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๑ – เมษายน ๒๕๖๒
2. จัดจ้างคนงาน – ภารโรง  จำนวน  ๔  คน
           ด้านคุณภาพ
1. สามารถจัดหาครูผู้สอน บุคลากรสนับสนุนการจัดการศึกษาได้เพียงพอต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน
2. ครูและบุคลากรทุกคนของโรงเรียนสามารถปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

๔. วิธีการดำเนินงาน

	ที่
	กิจกรรม
	ว/ด/ป
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	๑
	เสนอโครงการ
	พ.ค.๖๑-เม.ย.๖๒
	๖๔๘,๐๐๐
	งานบริหารบุคคลและการเงิน

	๒
	ประชุมครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
	
	
	

	๓
	แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ
	
	
	

	๔
	จัดหาวิทยากร และเตรียมเอกสาร 
	
	
	

	๕
	ดำเนินงานตามกิจกรรม
	
	
	

	๖
	สรุปและรายงานผลกิจกรรม
	
	
	


๕. รายละเอียดการใช้งบประมาณ
	กิจกรรม
	ระยะเวลา
	งบประมาณ
	ผู้รับผิดชอบ

	
	
	เงินอุดหนุน
	เงินรายได้
	เงินสนับสนุนค่าใช้จ่าย
	เงินอื่นๆ
	

	1. จัดจ้างครูและคนงาน-ภารโรง
	พ.ค.๖๑-เม.ย.๖๒
	๑๘๘,๐๐๐
	๔๖๐,๐๐๐
	
	
	งานบริหารบุคคลและการเงิน

	รวม
	๖๔๘,๐๐๐



๖. การประเมินผล
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ
	วิธีการประเมิน
	เครื่องมือ

	ผลผลิต
	
	

	1. มีบุคคลที่มีความรู้ความสามารถในสาขาเฉพาะที่เพียงพอต่อความต้องการ
2. บุคลากรปฏิบัติงานตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย มีความรับผิดชอบอย่างดี
	· การตรวจสอบ
· การประเมินผล
· การนิเทศติดตาม
	· แบบรวบรวมข้อมูล
· แบบประเมิน
· แบบนิเทศ

	
	
	

	ผลสัมฤทธิ์
	
	

	     ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์อยู่ในระดับดี ส่งผลให้                          การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพคุ้มค่า
	· การทดสอบ

	· แบบทดสอบ



๗. ผลที่คาดว่าจะได้รับ
1. โรงเรียนมีครูและบุคลากรเพียงพอต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน
2. บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ


	                                                                                                       แผนปฏิบัติการ ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๑
                                                                                                   
	



	                                                                                                       แผนปฏิบัติการ ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๑
                                                                                                   
	



